wMondd meg nekem, mi van a hazadban ?” (2Kir.4,2)

KI TUDJA A TARTALMAT?

(2) d) GAZDALKODAS

SZOVEGES




TENYHELYZET

MIERT ERTEKELES?

EGYHAZKOZSEGI
DIAGNOSZTIKA

ERTEKELES ES KOVETKEZTETES

s
- =

DONTESEK,
INTEZKEDESEK




KESZITENIE?
14 § (3) tevékenységet végzo egyhazkozségek
zarszamadasa

,Akinek gazdalkodasat tvallalt allami kozfeladat A
finanszirozas nem ¢érinti, és gazdalkodasi-
vallalkozasi tevékenységet nem folytat.”

(Gtv. Ertelmezd rend. 9. pont) ) ) )
ZARSZAMADAS - MRE GTW. 14. § (2)-(3)

a) éves koltségvetési beszamolo a tervhez képesti
eltérésekkel

b) vagyoni helyzetrdl: mérleg

¢) eredmenykimutatas

eredménylevezetés
\J d) presbiteri jegyzokonyv (szoveges helyett)




TARTALOM DILEMMA

Mit szeretne latni és mit lathat a Presbitérium...??

KECSKEMETI REFORMATUS EGYHAZKOZSEG
Szervezeti felépités — 2020. 01. 01

,»,Csak” HITELETI tevékenység Ingatlan hasznosito és/vagy
Intézményfenntarto




TARTALOMJEGYZEK
~ MUNKACSOPORTUNK JAVASLATA -

(RISPY SHRIMP

Reformatus Egyhazkozség 2026. évi gazdalkodasanak értékelése

S Tartalomjegyzék (javaslat):
( ‘ ‘ + minden hitéleti tevékenységet végzbre vonatkozik

ST + ingatlannal rendelkezékre vonatkozik
INCREDIBLY
DELICIOUS

MENU

BEST FAMILY
SESTAURANT

dés altalanos osszefoglalo értékelése

3g bemutatdsa
dszitésére vonatkozo fontosabb szabalyok

ghez kapcsoléddd gazdalkodas elemzése és értékelése
: bevételek és kiadasok

elyzet bemutatésa

— zet jelentds valtozasai
. Inga bemutatasa

. Ingal 4h hasznositdsa és mas gazdaséagi-véllalkozasi tevékenység(ek) bemutatasa

8. Intézmény(ek) bemutatas:

9. Elszamolasi kotelezettséggel jard pénzligyi forrasok bemutatéasa

10. Tartalékok allomanyanak és felhasznalasanak jogcim szerinti bemutatasa
11. Nem szdmszer(sithetd vagyonelemek és kotelezettségek bemutatdsa

12. Osszeéllitotta, ellenédrizte, jovéhagyta



Akkor mi legyen a ,,meniiben” 222?

ZARSZAMADAS - MRE GTV. 14. § (2)

a) éves koltségvetési beszamolo a tervhez
képesti elterésekkel
b) vagyoni helyzetrol: mérleg
¢) eredménykimutatas (kettds konyvelés)
eredménylevezetés (14 § (3) -kizarolag
hitéleti tev.)

d) a gazdalkodas szoveges értékelése

Lényeges informaciok:

. a szamokbol nem lathatok

* dontésekhez sziikséges
Kovetkezo elemzéseket javasoljuk!

Foto: google




SZAMOKBOL NEM LATHATO!

Hitéleti és misszios tevékenységek bemutatasa

Eroforrasok hatékony elosztasa:
2D Zarszamadas

Legfobb forras:
elkotelezett egyhaztagok befizetései

- taglétszam és korosszetetel alakulasa
- 1 fore juto befizetések valtozasa

Kép: Google




ALTALANOS ELEMZES

Gazdalkodas, koltségvetés (bevétel-kiadas) értékelése

Megnevezés

2021. év tény

2022. év tény

Megoszlds %

Viiltozis EFt

Viltozds %

2023. év tery

Ertékesités nettd drbevétele

330 521

455879

125 358

138%

391 002

Aktivalt sajit teljesitmények értéke

0

0

0

0

Egyéb beviételek

1918 131

2 160 026

241 895

113%

2548 149

¢bbdl: a.) egyhézi timogatisok

734 651

771 866

37215

105%

776 460

b.) kozponti ktgvetési timogatasok
tovébbutalisra

905 526

965 410

59584

107%

1025934

¢.) kbzponti ktgvetési timogatésok

163435

270 640

107 205

d.) helyi onkorményzati timogatésok

1463

1803

340

¢.) egyéb timogatisok

109756

I47 307

37551

134%

f.) tovabbutalési céllal kapott

timogatisok

0

0

Pénziigyl miveletek bevételel

4162

1259%

Osszes bevitel

2252 814

118%

TERV-TENY vagy ELOZO EV - TARGYEYV valtozas: Ft és %
OSSZETETEL, MEGOSZLAS, LETSZAMRA VETITETT

Jelentos
valtozasok

magyarazata




ALTALANOS ELEMZES

Pénzigyi, likviditasi helyzet értékelése

EGYHAZKGZSEGI DIAGNOSZTIKA ES VALSAGKEZELES ALAPJAI

Bevétel-kiadas havi aranya
3 000 000 Likviditas
2 500 000

2 000 000 elemzése

1 500 000

1 000 000

500 000

B Kiaddsok ™ Bevételek

Bevételek — kiadasok idobeli egyensilyanak elemzése

Grafikon: Esztergaly E16d Egyhazkozségi diagnosztoika




ALTALANOS ELEMZES
Jelentds vagyoni helyzet valtozasok magyarazata

Fordulonapi pénziigyi helyzet

Allampapir és bankbetét allomanyok és
tervezett felhasznalasuk

Eszkozallomany valtozasa
(beszerzés, értékesités, selejtezés)

INGATLANOK bemutatasa

- targyévi fenntartas és felujitas
- karbantartasi és felujitasi terv
- ingatlanok hasznositasa

Kép: Google




HITELET) tevekenysig VALLALKOZAS! tevékenysig

Ye— : : VIS ey Tarsasdgi adorol szolo
A - AN 2

Feloantont | Alaptey FOloaItontt | VIR | o bndena , .
) ereaménye 1996. évi LXXXI. tv. 9.6 (5) bek.
Sarvetion| JTAAN0S | Ossnesen | Ranvetien| M3aNN0s | ossnesen

Boyéte 45 000 ssoof 10000 10 000 55 000 LEKOTOTT TARTALEK KEPZES:

(Aitsig 35 000 5000 40000 4000 100 S0 45 000
4 hitéleti céli ingatlanfenntartas,
T >0y 6000] 4000 5000 100X kulturalis, nevelési, oktatasi,
AdAalap codikentd szocialis, egészséguligyi,
' ARTA S 000 gyermekvédelmi,
sport, tudomanyos,
mUemlékvédelmi...

Adalap niweld < < ‘ < ‘ E|

Addalap - ¢




INTEZMENY FENNTARTOK
MERLEG - Egyéb tartos tulajdoni részesedeés (2023-tol):
Intézmény vagyoni helyzetének jelentos valtozasai

Fenntartoi szempontbol

rovid értékelés a jelentosrol !
(intézmény sajat beszamoloja részletes)

TEVEKENYSEG vs GAZDALKODAS

KOLTSEGVETESI FORRASOK
és felhasznalasuk jelentos valtozasa

F enttart(:)tél
HASZNALATRA
ATADOTT VAGYON

Kép: Google




Elszamolasi kotelezettséggel jaro pénzigyi forrasok

TAMOGATAS , PALYAZAT
BEMUTATASA

Tobb évet
érinthet

Foto: google




TARTALEK KEPZES ES FELHASZNALAS

Kotelezettségvallalassal terhelt
(pl. fel nem hasznalt tamogatas)

Utofinanszirozas esetén sajat tartalék
felhasznalasa a tamogatott kiadasokra

Céladomanyok
Eszkozpotlas, felujitas terv — écse

Gazdasagi-vallalk. tev. eredményebol Tao
tv. sz. lekotott tartalék képzés

Szabad felhasznalasu tartalék

Foto: Google




Nem szamszerusitheto vagyonelemek és kotelezettségek bemutatasa

Példaul:
- Jogok — hasznalati, bérleti...

Hosszutava szerzodések —antenna
Ingyenes hasznalatban — pl.intézmény

Kotelezettségek — jelzalog, garancia,
értékesitési tilalom...

Foto: Google




Zarszamadast osszeallitotta, ellenorizte, jovahagyta

Evkozi ellenorzések eredményei:

Egyhazkozség és intézményeire vonatkozo torvények/jogszabalyok

1994. évi ll. tv. Magyarorszagi Reformatus Egyhaz (MRE) Alkotmanya S 4 [ 'l r

( I(
2000. évi C. Szamviteli torvény (Sztv.) ZamVlZSga O
296/2013. sz. az egyhazi jogi személyek beszamold készitési és konyvvezetési

r /4
kolelezellségének sajatossagairdl sz6k kormanyrendelet (296/2013. Korm.) (] SzamveVOk

2013. évi IV. tv. a magyarorszaqi reformatus egyhaz gazdalkodasardl sz6[6 torvény
INTEZMENY: vizsgalt évre vonatkozd. évi XC. torvény Magyarorszag XXXX. évi kozponti r r
koltségvetasardl (XXXX Ktgvet tv.) d l latosagOk

INTEZMENY: 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol (Aht)

INTEZMENY: 368/2011. (XII. 31.) Korm.rend. az dllamhaztartasrdl sz6k6 torvény
végrehajtasarol (368/2011. Korm.)

Osszeallitotta - (mérlegképes vagy sem)

Zarszamadast ellenorizte -
o=y T (szamvizsgalok, konyvvizsgalo)

Van-e az egyhazkozségnek ingatianja, amit bérbead
Alairo felel6sok




