
„Mondd meg  nekem,  mi  van  a  házadban ?”  (2Kir.4 ,2 )

Kép: Google

KI  TUDJA  A  TARTALMÁT?

(2) d) GAZDÁLKODÁS 

SZÖVEGES 

ÉRTÉKELÉSE

 



MIÉRT ÉRTÉKELÉS?

CÉLOK

DÖNTÉSEK, 
INTÉZKEDÉSEK

JAVASLATOK

EGYHÁZKÖZSÉGI 
DIAGNOSZTIKA

TÉNYHELYZET

ÉRTÉKELÉS ÉS  KÖVETKEZTETÉS



ZÁRSZÁMADÁS - MRE GTV. 14. § (2)-(3) 

a) éves költségvetési beszámoló a tervhez képesti 
eltérésekkel 
b) vagyoni helyzetről: mérleg
c)  eredménykimutatás
     eredménylevezetés
d) presbiteri jegyzőkönyv (szöveges helyett)

14  §  (3 )  Kizáró lag  h i té le t i  t evékenységet  végző  egyházközségek
zárszámadása

„Akinek gazdálkodását átvállalt állami közfeladat 
finanszírozás nem érinti, és gazdálkodási-
vállalkozási tevékenységet nem folytat.” 
(Gtv. Értelmező rend. 9. pont)

KINEK NEM KELL KÉSZÍTENIE?



TA RTA L O M   D IL E M M A
M it  s zere tn e lá tn i é s  m i t lá th a t a  P resb i t ér iu m … ??

EGYSZERŰTŐL .....

„Csak” HITÉLETI tevékenység

.....KOMPLEXIG

Ingatlan hasznosító és/vagy
 Intézményfenntartó

Röviden a lényeget!



MUNKACSOPORTUNK  JAVASLATA - nem előírás!!!
TARTALOMJEGYZÉK



 ZÁRSZÁMADÁS - MRE GTV. 14. § (2) 

a) éves költségvetési beszámoló a tervhez 
képesti eltérésekkel 

b) vagyoni helyzetről: mérleg
c)  eredménykimutatás (kettős könyvelés)
     eredménylevezetés (14 § (3) -kizárólag    
                                                  hitéleti tev.)

Fotó: google

d) a gazdálkodás szöveges értékelése

     

Akkor mi legyen a „menüben” ????

Lényeges információk: 
• a számokból nem láthatók
• döntésekhez szükséges
Következő elemzéseket javasoljuk!



Erőforrások hatékony elosztása:
2D Zárszámadás

 Legfőbb forrás:
 elkötelezett egyháztagok befizetései

   
- taglétszám és korösszetétel alakulása

- 1 főre jutó befizetések változása

SZÁMOKBÓL NEM LÁTHATÓ!
Hitélet i  és  missz iós  tevékenységek bemutatása

Kép: Google



Á LTA L Á N O S  E L E M Z É S

G a z d á l k o d á s ,  k ö l t s é g v e t é s  ( b e v é t e l - k i a d á s )  é r t é k e l é s e

TERV-TÉNY  vagy ELŐZŐ ÉV - TÁRGYÉV változás:  Ft és %

ÖSSZETÉTEL, MEGOSZLÁS, LÉTSZÁMRA VETÍTETT 

Jelentős 

változások 

magyarázata



Á LTA L Á N O S  E L E M Z É S  

P é n z ü g y i ,  l i k v i d i t á s i  h e l y z e t  é r t é k e l é s e

Bevételek – kiadások időbeli egyensúlyának elemzése

Likviditás 

elemzése

Grafikon: Esztergály Előd Egyházközségi diagnosztoika



Fordulónapi pénzügyi helyzet 

Állampapír és bankbetét állományok és 
tervezett felhasználásuk

Eszközállomány változása 
(beszerzés, értékesítés, selejtezés)

Kép: Google

Á LTA L Á N O S  E L E M Z É S  
J e l e n t ő s  v a g y o n i  h e l y z e t  v á l t o z á s o k  m a g y a r á z a t a  

INGATLANOK bemutatása
- tárgyévi fenntartás és felújítás
- karbantartási és felújítási terv
- ingatlanok hasznosítása



I N G AT L A N  H A S Z N O S Í T Á S

GAZDASÁGI-VÁLLALKOZÁSI TEVÉKENYSÉG BEMUTATÁSA, ADÓZÁSA

Társasági adóról szóló 
1996. évi LXXXI. tv. 9.§ (5) bek.

LEKÖTÖTT TARTALÉK KÉPZÉS:

hitéleti célú ingatlanfenntartás,
kulturális, nevelési, oktatási,

szociális, egészségügyi,
gyermekvédelmi,

sport, tudományos,
műemlékvédelmi...

h t t p s : / / w w w . a r i a d n e . e i r o d a . e u / r e f o r m a t u s / s z a m o c a / t a j e k o z t a t o k / t e m a t i k u s / t a o /



Fenntartói szempontból 
rövid értékelés a jelentősről !
(intézmény saját beszámolója részletes)

TEVÉKENYSÉG vs GAZDÁLKODÁS

KÖLTSÉGVETÉSI FORRÁSOK
és felhasználásuk jelentős változása

Fenttartótól
HASZNÁLATRA 
ÁTADOTT VAGYON

Kép: Google

I N T É Z M É N Y  F E N N TA R T Ó K
MÉRLEG - Egyéb tartós tulajdoni részesedés (2023-tól):

Intézmény vagyoni helyzetének jelentős változásai



TÁMOGATÁS , PÁLYÁZAT 
BEMUTATÁSA

PÉNZÜGYI 
KIMUTATÁSOK

ELKÜLÖNÍTETT 
NYILVÁNTARTÁS

• Feltételek
• Megvalósítás
• Elszámolás
• Tartalék képzés
      és felhasználás

Több évet 
érinthet

Fotó: google

Elszámolási kötelezettséggel járó pénzügyi források



TARTALÉK KÉPZÉS ÉS FELHASZNÁLÁS

- Kötelezettségvállalással terhelt 
     (pl. fel nem használt támogatás)

- Utófinanszírozás esetén saját tartalék 
felhasználása a támogatott kiadásokra

- Céladományok

- Eszközpótlás, felújítás terv – écsé

- Gazdasági-vállalk. tev. eredményéből Tao 
tv. sz. lekötött tartalék képzés

- Szabad felhasználású tartalék

Fotó: Google



Nem számszerűsíthető vagyonelemek és kötelezettségek bemutatása

Például:
- Jogok – használati, bérleti...

- Hosszútávú szerződések –antenna

- Ingyenes használatban – pl.intézmény

- Kötelezettségek – jelzálog, garancia, 
értékesítési tilalom...

Fotó: Google



Zárszámadást összeállította, ellenőrizte, jóváhagyta

Évközi ellenőrzések eredményei:
• Számvizsgálók
• Számvevők
• Hatóságok

Összeállította - (mérlegképes vagy sem)

Zárszámadást ellenőrizte - 
(számvizsgálók, könyvvizsgáló)

Aláíró felelősök


